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Queremos una banca ética, inclusiva y dialogante.
Lo dijimos al inicio de este proceso electoral y lo
reafirmamos en esta fase final.

Las finanzas éticas se construyen con diálogo, inclusión,
responsabilidad, paz y no violencia.
En algunos momentos, el camino electoral ha tomado
tonos que no nos representan: violencia verbal,
desprestigio, ataques a la reputación.
¡Esa no es la banca que queremos!

El mundo ya contiene una enorme dosis de violencia, y
nos corresponde a nosotros enviar mensajes y
comportamientos que demuestren que un mundo
mejor es posible.

Ha sido un recorrido muy enriquecedor el que hemos
realizado, que nos ha permitido obtener el apoyo de
todos los portadores de valor y recibir indicaciones
de las personas socias y sus representantes sobre lo
que es importante para el banco y para el grupo.
También nos ha permitido formar una lista con 7
personas socias, con afinidad en los valores y
competencias técnicas de gran relevancia.
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ES EL MOMENTO DE VOTAR

– Aldo Soldi,  Candidato a la presidencia
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Una lista que representa una garantía ante los muchos
desafíos que el banco deberá afrontar; una garantía
para las personas socias, que pueden confiar el
gobierno del banco a quienes lo conocen bien, que han
asumido los valores de las finanzas éticas y que se
ponen a disposición con un enfoque de servicio.

No nos esperan años fáciles, pero el banco puede
enfrentarlos con serenidad consciente: tiene raíces
sólidas y un amplio margen de mejora, un Plan
Estratégico bien diseñado, personas socias y
trabajadoras que solo piden ser más escuchadas y
mejor valoradas, y una credibilidad muy alta que
debemos seguir cultivando cada día.

Sabemos qué hacer, pero sobre todo sabemos cómo
hacerlo: a través de la escucha, el diálogo y la
construcción de comunidad; liderando de forma
colegiada y, al mismo tiempo, asumiendo la
responsabilidad de las decisiones.

Ahora es el momento de votar y el futuro del banco
está en las decisiones que tomen las personas socias.
Miramos al futuro con confianza, para hacer aún más
fuerte el proyecto de las finanzas éticas en Italia, en
España y en Europa
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Raíces sólidas, mirada al futuro: nuestro compromiso con Banca Etica
Resumen del Programa de la Lista Participativa

Crecimiento del crédito: +35 % en cuatro años, con un aumento del 33 % destinado a fines sociales y del 34 % a
proyectos medioambientales.
Captación en fondos éticos: +36 % gracias a la expansión en España y al fortalecimiento de la red de asesores en
finanzas éticas.
Aumento de la productividad: +12 % antes de 2028, apoyado por el nuevo sistema informático y las inversiones en
el personal para mejorar la eficiencia.
Expansión de la base de clientes +20 % y de los activos gestionados +20 %: con especial atención a la inclusión
financiera.
Refuerzo de la independencia: adquisición del 70 % de IMPact SGR para internalizar la gestión de los fondos de
Etica SGR, consolidando así una cadena 100 % finanzas éticas.

Cifras y objetivos concretos 2025–2028

Nuestro método: participación y comunidad

El Plan Estratégico sobre el que se basa nuestro programa ha sido construido a través de un proceso de escucha sin
precedentes:

Más de 1.000 participantes;
72 encuentros territoriales en Italia y España;
4.000 respuestas al cuestionario dirigido a las personas socias.

Esta extraordinaria movilización ha convertido el Plan en un proyecto compartido, basado en la participación real
de toda la comunidad de Banca Etica.
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La Lista Participativa se presenta a las elecciones para
la renovación del Consejo de Administración de
Banca Etica con un programa sólido, concreto y
coherente: el resumen del Plan Estratégico de Grupo
2025–2028, que hemos contribuido a construir junto a
cinco consejeros salientes, entre ellos el actual
vicepresidente.

Somos la lista que puede garantizar una verdadera
capacidad de implementación del Plan Estratégico
aprobado en diciembre de 2024, sin vacíos ni saltos al
vacío. Nuestro compromiso es asegurar una
continuidad dinámica, capaz de afrontar los retos del
presente con innovación responsable, salvaguardando
los valores fundacionales del banco.

Para nosotros, estabilidad no significa inmovilismo, sino
la capacidad de guiar el cambio con una visión a
largo plazo. Trabajamos para valorar las competencias
e integrar nuevas energías, manteniendo firme el
equilibrio entre experiencia, renovación y
responsabilidad.
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Nuestros compromisos para este mandato
1. Identidad y valores de las finanzas éticas

Coherencia con los principios fundacionales:
dignidad de la persona, protección del
medioambiente, lucha contra las desigualdades.
Finanzas transformadoras: cambiar el mercado, no
someterse a é

2. Valorización de las personas trabajadoras

Formación continua y desarrollo profesional.
Mejora del bienestar organizativo: más escucha,
más diálogo.
Refuerzo del sentido de pertenencia cooperativa.

3. Reforzar la gobernanza cooperativa

Desarrollar y renovar los modelos de participación
de las personas socias (GIT, Coordinaciones,
Portadores de Valor).
Mejorar el flujo de comunicación entre las personas
socias y la gobernanza.

4. Crecimiento sostenible del Grupo

Consolidar las sociedades del Grupo (Etica SGR,
Cresud, Fundaciones, IMPact SGR).
Reforzar las alianzas con otras entidades de finanzas
éticas en Europa.

5. Implicación de las nuevas generaciones

Valorización de los grupos GenEtica y Jóvenes por
Fiare.
 Desarrollo de productos dirigidos a la juventud.

6. Presencia en España

Evolución de Fiare Banca Etica, con creciente
autonomía operativa dentro de la cooperativa única.
Nuevos productos y servicios pensados para el
mercado español.

7. Apoyo a la economía social

Reforzar el papel del banco como referente para el
Tercer Sector.
Co-diseñar herramientas financieras junto a las
organizaciones sociales.

8. Innovación tecnológica responsable

Implementación del nuevo Core Banking System.
Desarrollo de proyectos de inteligencia artificial
guiados por principios éticos.

9. Inclusión financiera y social

Desarrollo de herramientas para combatir las
nuevas formas de pobreza y apoyar el derecho a la
vivienda.
Refuerzo de la microfinanza y las finanzas inclusivas,
con atención a la dimensión internacional.

10. Compromiso con la paz y la sostenibilidad

Políticas estrictas contra la financiación del
armamento.
Descarbonización y atención integral a la
sostenibilidad.
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Pedimos la confianza de las personas socias para seguir adelante, con responsabilidad y pasión, con un proyecto de
continuidad en los valores y la identidad, de evolución y de futuro participativo para Banca Etica y Fiare Banca Etica.

Para saber más: www.listapartecipativa.eu/es/download/

 Aldo Soldi, Candidato a la presidencia  Alessandra Barlini, Candidata a Consejera

 Roberta Conte, Candidata a Consejera  Raffaella De Felice, Candidata a Consejera

 Stefano Granata, Candidato a Consejero  Federica Ielasi, Candidata a Consejera

  Luciano Modica, Candidato a Consejero  Alberto Puyo, Candidato a Consejero
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https://listapartecipativa.eu/es/download/
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Canales de participación

Creamos varios canales para reunir toda la información y difundir el contenido:

Blog de la lista: www.listapartecipativa.eu (suscríbete al boletín)

Página de Facebook: www.facebook.com/listapartecipativa 

Canal WhatsApp: https://whatsapp.com/channel/0029Vb06WylHAdNSeRsarI07

Perfil en Linkedin de Aldo Soldi: www.linkedin.com/in/aldosoldi/

Canal YouTube de la lista: www.youtube.com/@ListaPartecipativa

Correo electrónico para información: coordinamento@listapartecipativa.eu

UN PROGRAMMA CHE CRESCE
CON LE IDEE DI TUTTI.

UN PROGRAMA QUE CRECE CON
LAS IDEAS DE TODOS.

#ListaPartecipativa #bancaetica25 #participación

¡Participa también tú en la Asamblea de personas socias 2025 de Banca Etica!
 El 17 de mayo nos vemos en Bolonia, Madrid y online para construir juntos el futuro de

nuestro banco.
 Tu presencia y tu voto cuentan.
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