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Vogliamo una banca etica, inclusiva e dialogante. 
Lo abbiamo detto all’inizio di questo percorso
elettorale, lo ribadiamo in questa fase finale. 

La finanza etica è fatta di dialogo, di inclusione, del farsi
carico, è fatta di pace e di non violenza. In alcuni
momenti il percorso elettorale ha assunto toni che non
ci appartengono, quelli della violenza verbale, della
denigrazione, dell’attacco alla reputazione. 
Questa non è la banca che vogliamo! 

Il mondo contiene già una dose enorme di violenza e
competono a noi messaggi e comportamenti che
dimostrino che un mondo migliore è possibile. 

É un percorso molto ricco quello che abbiamo fatto ,
che ci ha consentito di ottenere l’appoggio di tutti i
portatori di valore e di avere indicazioni dai soci e dai
loro rappresentanti su cosa è importante per la banca
ed il gruppo; ci ha consentito anche di formare una
lista con 7 persone socie e con affinità valoriali e
competenze tecniche di grande rilievo. 

Una lista che è una garanzia per le molte sfide che la
banca dovrà affrontare, una garanzia per i soci che
possono affidare il governo della banca a persone che la
banca conoscono bene, che hanno aderito ai valori
della finanza etica, che si mettono a disposizione in una
logica di servizio. 

Non ci aspettano anni facili ma la banca può affrontarli
con consapevole serenità: ha radici solide e sicuri
margini di miglioramento, un Piano Strategico ben
studiato , persone socie e lavoratrici che chiedono solo
di essere più ascoltate e meglio valorizzate, una
credibilità molto alta da coltivare ogni giorno.
Sappiamo cosa fare ma, soprattutto, sappiamo come
farlo: attraverso l’ascolto, il confronto, il creare
comunità; guidare collegialmente e allo stesso tempo
assumersi le responsabilità delle decisioni. 

Ora è il momento di votare ed il futuro della banca è
nelle scelte che faranno i soci. Guardiamo avanti con
fiducia per fare ancora più forte il progetto della finanza
etica in Italia, in Spagna ed in Europa. 
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È IL MOMENTO DI VOTARE

– Aldo Soldi, Candidato Presidente
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Radici solide, sguardo al futuro: il nostro impegno per Banca Etica
Sintesi del Programma della Lista Partecipativa

La Lista Partecipativa si presenta alle elezioni per il
rinnovo del Consiglio di Amministrazione di Banca
Etica con un programma solido, concreto e coerente:
la sintesi del Piano Strategico di Gruppo 2025–2028, che
abbiamo contribuito a costruire con cinque consiglieri
uscenti, tra cui l’attuale Vicepresidente.

Siamo la lista che può garantire una reale capacità di
attuazione del Piano Strategico approvato a
dicembre 2024, senza vuoti o salti nel buio. Il nostro
impegno è quello di assicurare una continuità
dinamica, capace di affrontare le sfide del presente con
innovazione responsabile, salvaguardando i valori
fondanti della banca.

La stabilità per noi non significa inerzia, ma la capacità
di guidare il cambiamento con visione di lungo
termine. Lavoriamo per valorizzare le competenze e
integrare nuove energie, mantenendo saldo l’equilibrio
tra esperienza, rinnovamento e responsabilità.

Crescita del credito: +35% in quattro anni, con un aumento del 33% destinato a finalità sociali e del 34% a progetti
ambientali.
Raccolta nei fondi etici: +36% grazie all'espansione in Spagna e al rafforzamento della rete di consulenti di finanza
etica.
Aumento della produttività: +12% entro il 2028, supportato dal nuovo sistema informativo e dagli investimenti
nelle persone lavoratrici per migliorare l’efficienza.
Espansione della base clienti +20% e delle masse gestite +20%: con attenzione all'inclusione finanziaria.
Rafforzamento dell'indipendenza: acquisizione del 70% di IMPact SGR per internalizzare la gestione dei fondi di
Etica SGR, consolidando una filiera 100% finanza etica.

Numeri e obiettivi concreti 2025–2028

Il nostro metodo: partecipazione e comunità

Il Piano Strategico su cui poggia il nostro programma è stato costruito attraverso un percorso di ascolto senza
precedenti:

Oltre 1.000 partecipanti;
72 incontri territoriali in Italia e Spagna;
4.000 risposte al questionario rivolto alle persone socie.

Questa straordinaria mobilitazione ha reso il Piano un progetto condiviso, fondato sulla partecipazione reale di
tutta la comunità di Banca Etica.
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I nostri impegni per questo mandato
1. Identità e valori della finanza etica

Coerenza nei principi fondanti: dignità della
persona, salvaguardia ambientale, contrasto alle
disuguaglianze;
Finanza trasformativa: cambiare il mercato, non
subirlo.

2. Valorizzazione delle persone lavoratrici

Formazione continua e crescita professionale.
Miglioramento del benessere organizzativo: più
ascolto, più confronto.
Rafforzamento del senso di appartenenza
cooperativo.

3. Rafforzamento della governance cooperativa

Sviluppare e rinnovare i modelli di partecipazione
delle persone socie (GIT, Coordinamenti, Portatori di
Valore).
Migliorare il flusso di comunicazione tra soci e
governance.

4. Crescita sostenibile del Gruppo

Consolidare le società del Gruppo (Etica SGR,
Cresud, Fondazioni, IMPact SGR).
Rafforzare le alleanze con altre realtà della finanza
etica in Europa.

5. Coinvolgimento delle nuove generazioni

Valorizzazione dei gruppi GenEtica e Jóvenes por
Fiare.
Sviluppo di prodotti dedicati ai giovani.

6. Presenza in Spagna

Evoluzione di Fiare Banca Etica, con autonomia
operativa crescente sempre dentro la cooperativa
unica.
Nuovi prodotti e servizi pensati per il mercato
spagnolo.

7. Sostegno all’economia sociale

Rafforzare il ruolo di banca di riferimento per il Terzo
Settore.
Co-progettare strumenti finanziari con le
organizzazioni sociali.

8. Innovazione tecnologica responsabile

Implementazione del nuovo Core Banking System.
Sviluppo di progetti di Intelligenza Artificiale guidati
da principi etici.

9. Inclusione finanziaria e sociale

Sviluppo di strumenti per contrastare le nuove
povertà e sostenere il diritto all’abitare.
Rafforzamento della microfinanza e della finanza
inclusiva, con attenzione alla dimensione
internazionale.

10. Impegno per la pace e la sostenibilità

Politiche rigorose contro il finanziamento degli
armamenti.
Decarbonizzazione e attenzione integrale alla
sostenibilità.
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Chiediamo la fiducia delle persone socie per portare avanti, con responsabilità e passione, un progetto di
continuità valoriale e identitaria, di evoluzione e futuro partecipativo per Banca Etica e Fiare Banca Etica.

Per approfondire: www.listapartecipativa.eu/download/

 Aldo Soldi, Candidato Presidente  Alessandra Barlini, Candidata Consigliere

 Roberta Conte, Candidata Consigliere  Raffaella De Felice, Candidata Consigliere

 Stefano Granata, Candidato Consigliere  Federica Ielasi, Candidata Consigliere

  Luciano Modica, Candidato Consigliere  Alberto Puyo, Candidato Consigliere

https://listapartecipativa.eu/download/
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Canali di partecipazione

Abbiamo creato diversi canali per raccogliere tutte le informazioni e far circolare i contenuti:

Blog della lista: www.listapartecipativa.eu (iscriviti alla Newsletter)

Pagina Facebook: www.facebook.com/listapartecipativa 

Canale WhatsApp: https://whatsapp.com/channel/0029Vb06WylHAdNSeRsarI07

Profilo Linkedin di Aldo Soldi: www.linkedin.com/in/aldosoldi/

Canale YouTube della lista:  www.youtube.com/@ListaPartecipativa

Email per info: coordinamento@listapartecipativa.eu

UN PROGRAMMA CHE CRESCE
CON LE IDEE DI TUTTI.

UN PROGRAMA QUE CRECE CON
LAS IDEAS DE TODOS.

#ListaPartecipativa #bancaetica25 #partecipazione

Partecipa anche tu all’Assemblea delle persone socie 2025 di Banca Etica!
 Il 17 maggio ci vediamo a Bologna, Madrid e online per costruire insieme il futuro della

nostra banca.
La tua presenza e il tuo voto contano.
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